
Etablering av Kommunenes samarbeidsarena for 
forskning (KSF) og utvikling av Kunnskapsbroen

«En selvstendig, effektiv og
nyskapende kommunesektor»

Ved Hedda Eilertsen Barvik, spesialrådgiver i KS og prosjektleder for etablering av KSF
 Cille Hagland Sevild, Prosjektleder/forsker, Ph.D. i Stavanger kommune



KOMMUNENE TRENGER KUNNSKAP OG INNOVASJON SOM FREMMER 
BÆREKRAFTIGE OG HELHETLIGE TJENESTER, LOKALDEMOKRATIET OG 

BEREDSKAPSEVNEN



KS’ strategi for 
interessepolitikk for forskning

Visjon: Kommunesektoren har gode rammer 
og verktøy for å utføre sine samfunnsoppgaver 
med forskningsbasert kunnskap.

• Mål 1: En helhetlig, tverrdepartemental og kraftfull 
forskningspolitikk med kommunesektoren

• Mål 2: Kommuner og fylkeskommuner er aktive 
deltakere i og brukere av forskning

• Mål 3: Forskningsbasert kunnskap spres og 
tilgjengeliggjøres for kommuner, fylkeskommuner 
og stat

• Mål 4: Økt samfunnsrelevans av forskning og 
utdanning i samspill med kommunesektoren



Kommunesektorens plass i forskningssystemet
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Forskningssystemet i dag Kommunesektoren som del av forskningssystemet

Kilde: KS

Forskningsrådet 
Innovasjon Norge

UH- og instituttsektor 
næringsliv, sykehus

Storting, regjering og 
departementer
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Hvorfor trenger vi KSF?

«I årene som kommer står kommunesektoren foran store 
utfordringer innenfor flere områder som for eksempel 
helse, oppvekst og klima.

Det er det ikke ventet at inntektene til kommunen vil øke i 
takt med utfordringene. Samtidig endres 
befolkningssammensetningen med flere eldre, færre 
nyfødte, færre yrkesaktive og økt utenforskap blant barn 
og unge. Disse faktorene utfordrer dagens velferdsmodell. 

Derfor må vi utvikle ny kunnskap og ny kompetanse, slik at 
vi finner smartere løsninger og bedre måter å jobbe på» 



Store forskjeller mellom 
kommunene – vi må bygge lag!





Etableringen av Kommunenes 
samarbeidsarena for forskning (KSF) er i 
full gang!

Hva: Landsdekkende samarbeidsstruktur mellom 
små og store kommuner og forsknings- og 
kompetanseaktører

Hvorfor: styrke utvikling, spredning og bruk av 
forskning og innovasjon som svarer på 
kommunenes egne kunnskapsbehov. 

Først styrke bærekraftige kommunale helse- og 
omsorgstjenester, på sikt generisk modell.

Status: nær 100 kommuner er med, og flere står 
på trappene til å delta i hele landet



Fem mål for Kommunenes 
samarbeidsarena for forskning (KSF)

1. KSF styrker kommunenes arbeid med identifisering, 
samordning og prioritering av egne 
kunnskapsbehov 

2. KSF styrker arbeidet for mer kommunerelevant 
forskning

3. KSF styrker arbeidet for spredning, vurdering og 
bruk av forsknings- og innovasjonsresultater i 
kommunene

4. KSF styrker arbeidet for gode rammebetingelser for 
forskning, innovasjon og kunnskapsutvikling i 
kommunene

5. KSF styrker arbeidet for mer praksisnære 
utdanningstilbud gjennom tett kobling mellom UH- 
og instituttsektoren og kommuner



KSF er en pilot for et 
kunnskapssystem for kommunene

7 KSF 
regioner

KSF 
nasjonalt

Kommuneklynger 

Motorkommuner

KSF-regioner

Regional samarbeidsarena

Vertskapskommuner

Nasjonal samarbeidsarena

Nasjonal koordinering

En nasjonal samarbeidsstruktur: pt. er nærmere 100 kommuner med



KSF Vest: Vestland og Rogaland             
Vertskapskommune Bergen

KSF Midt: Trøndelag og Møre og Romsdal 
Vertskapskommune Trondheim

KSF Nord : Nordland, Troms og Finnmark 
Vertskapskommune Bodø

KSF Innlandet: Innlandet

Vertskapskommune Gjøvik

KSF Sør-Øst: Buskerud, Vestfold og Telemark
Vertskapskommune Drammen

KSF Sør: Agder

Vertskapskommune Kristiansand

KSF Øst: Akershus og Østfold + Oslo? 
Vertskapskommune Lillestrøm



• Utvikle og prioritere kunnskapsbehov

• Spre og tilgjengeliggjøre eksisterende 
og ny forskning (kunnskapsstøtte)

• Likeverdige samarbeid om forsknings- 
og innovasjonsaktiviteter

• Utvikle praksisnære utdanningstilbud

• Implementering av ny kunnskap og nye 
løsninger

Kommuneklyngene setter kunnskap i arbeid

… samtidig som at forskning og innovasjon skjer på tvers av hele landet



• Aggregerer kunnskapsbehov i regionen

• Tilrettelegger for spredning og 
tilgjengeliggjøring av eksisterende og ny 
forskning

• Koordinerer og setter strategisk retning 
for forsknings- og innovasjonsaktiviter i 
regionen

• Utvikler praksisnære utdanninger i 
regionen

• Støtter implementering av ny kunnskap 
og nye løsninger

KSF-regionene samler, tilrettelegger og sprer



1. Aggregere kunnskapsbehov i landet

2. Utvikle strategi og satsinger for å styrke utvikling, 
spredning og bruk av forskning og innovasjon i 
KSF

3. Bidra til sammenheng mellom KSF og andre 
nasjonale strategier og satsinger for forskning og 
innovasjon i kommunesektoren

4. KS leder, drifter og koordinerer KSF-strukturen 
og den nasjonale arenaen

KSF nasjonalt gir helhet og kraft i hele landet



KS har ansvar for å etablere KSF i hele landet

• Forvalter statlige midler til KSF (pt 
10,2 mill. kr) og egne ressurser

• Interessepolitisk arbeid for 
rammevilkårene for KSF

• Samarbeider med 
– Forskningsrådet
– FHI om utvikling av kunnskapsstøtte

• Dialog med nasjonale forsknings- og 
kunnskapsaktører, 
samt kompetansesentre

• Bidrar til helhet mellom KSF og andre 
samarbeid



Tidslinje for etablering av KSF i hele landet

2024-2025

Etableringsplan

Inndeling av KSF-regioner

Tildele vertskapskommuner

Såkornmidler til 6 
motorkommuner

Utvikle samarbeid med NFR og 
FHI

 

2025-2026

Utvikle kommuneklynger

Utvikle regionale 
samarbeidsarenaer

Utvikle nasjonal 
samarbeidsarena

Kommunikasjonsoppdrag

2026

Midtveisevaluering

Utvikle nasjonale, lokale og 
regionale strukturer

2027-2028

Videre-/utvikling av KSF på 
alle nivåer

2028

Sluttevaluering

Plan for veien videre mot en 
generisk struktur

Strategisk 
og operativt arbeid 

lokalt, regionalt og nasjonalt



Metodeutvikling i KSF Vest



«Hæ? 
Forsker i kommunen? 

Det er tull!» 



Forskerne av Edvard Munch
munchmuseet.no
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Kunnskapsbehov Metodisk arbeid
Forskningskunnskap Kunnskap til 

tjeneste

Forskning er kreativt og systematisk arbeid som utføres for å oppnå økt kunnskap 
og for å utarbeide nye anvendelser av tilgjengelig kunnskap.

(Frascati-manualen) 
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Kunnskapsbehov Metodisk arbeid
Forskningskunnskap Kunnskap til 

tjeneste

Forskning er kreativt og systematisk arbeid som utføres for å oppnå økt kunnskap 
og for å utarbeide nye anvendelser av tilgjengelig kunnskap.

(Frascati-manualen) 
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Kontekst

Forskningsbasert 

kunnskap

Erfaringsbasert 

kunnskap

Pasient- og 

brukerbasert 

kunnskap

Kunnskapsbasert 

praksis
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Brobygging fase 1

• Klyngesamarbeidet i Sør-Rogaland
• November 2021 til juni 2022.
• 10 kommuner, 1 person fra hver kommune
• Ingen lokale akademiske 

samarbeidspartnere
• Samarbeid/veiledning FHI



Erfaringer:

• Behov for å styrke og samle 
forskningskompetanse i kommunene.

• Behov for å utarbeide og kvalitetssikre 
metodikk til bruk i opplæring og 
kompetanseheving.

• Behov for lokale nettverk og samarbeid 
mellom  akademia og kommune.

• Samle lag med kompetanse



Lag

• Metodelaget
• KBP-laget
• Forskerlaget



Mål brobygging fase 2

Ressurspersoner i kommunen kan:

• Formulere klare spørsmål

• Søke etter forskning (SR)

• Vurdere kvalitet ved forskning

• Formidle forskningsresultater enkelt og presist

Ressurspersoner i kommunene er del av  nettverk
kommune – akademia

Digitale opplæringsverktøy og nettressurser er godt
kjent, og flittig brukt, blant ansatte i kommunene.



Fra spørsmål til svar (eller flere
spørsmål…)



Kompetanseverksted 
Arrangeres i hver 
kommune for å øke  
forskningskompetanse.

KBP-lag
Identifiserer 
kunnskapsbehov.
Setter forskningskunnskap 
i sammenheng med 
erfarings- og 
brukerkunnskap.

Lagleder 
Har ansvar for å jobbe 
videre med 
kunnskapsbehovet. Hen 
tar det videre med til 
forsker-laget.

Forsker-lag
Samarbeider og veileder 
hverandre for å løse 
kunnskapsbehov. Lagleder 
har ansvar for sitt 
kunnskapsbehov. 

Resultat
1. Finner 

forskningskunnskap.
2. Avdekker 

forskningsbehov.

Forskningsbehov

Metodelag utvikler verktøy og veileder gjennom hele prosessen.
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https://www.helsebiblioteket.no/innhold/artikler/kommunestotte/forskningsomtale
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