Etablering av Kommunenes samarbeidsarena for

forskning (KSF) og utvikling av Kunnskapsbroen

Ved Hedda Eilertsen Barvik, spesialradgiver i KS og prosjektleder for etablering av KSF
Cille Hagland Sevild, Prosjektleder/forsker, Ph.D. i Stavanger kommune
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Kommunenes samarbeidsarena

for forskning

Kommunenes samarbeidsarena for forskning,
og store kommuner, forskningsmiljoer og andr

kunnskapsutvikling i kommunene.

KSF, bygger samarbeid mellom sma

e aktorer som understotter

de sa

KS: Vi vil veere med videre i det
malrettede samfunnsoppdraget

_Vi er utrolig glade for rapporten om hvordan et
ing, arbeids- 0g samfunnsliv kan utformes,

inkludering av barn og unge i utdanni
og ser frem til at dette na omsettes til handling, sier Kristin Weidemann Wieland i

ontaktpersoner i KSF-

nalrettet samfunnsoppdrag for regionene

Meldin : e

g om forsknin
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Et viktig skritt | riktig ?ef:isrzzmef.

(—jRegjeringen anerkjenner kom
€nne meldingen, sier KS’ Styr

Mmunesektorens b,
etydning i forskni
eleder Gunn Marit Helgesen kningssystemet

&k Dette viser at det er "

mulig d endre maten vi

jobber pa med viktige
samfinnsutfordringer i
Norge. ¥Y

Foto: Ida Slettevoll/ Ks

KS onsker & delta 1 get viue:~
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KS’ strategi for
interessepolitikk for forskning

Visjon: Kommunesektoren har gode rammer
og verktay for G utfgre sine samfunnsoppgaver
med forskningsbasert kunnskap.

. ]Ic\llal 1:' En helhetlig, tverrdepartemental og kraftfull
orskningspolitikk med kommunesektoren

e Mal2: Kommuner og fylkeskommuner er aktive
deltakere i og brukere av forskning

. :-,:é-l 3: Forskningsbasert kunnskap spres og
ilgjengeliggjgres for kommune
o r, fylkeskommuner

e Mal4: th samfunnsrelevans av forskning og
utdanning i samspill med kommunesektoren
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Kommunesektorens plass i forskningssystemet

Forskningssystemet i dag

(" a
Forskningspolitisk niva Storting, regjering og
departementer
AN Y,
(" a
Forskningsstrategisk niva Forskningsradet
Innovasjon Norge
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UH- og instituttsektor

Forskningsutfgrende niva e
naeringsliv, sykehus

- P
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Kommunesektoren

Kommunesektoren som del av forskningssystemet
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Storting, regjering og
departementer
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Forskningsradet
Innovasjon Norge
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UH- og instituttsektor
naeringsliv, sykehus
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Kommunesektoren

Kilde: KS




Kunnskapskommunen
HelseOmsorg Nord

OM KUNNSKAPS

oM KUNNSKAPSKOMMUNEN

Generell info

Forskning, innovasjon o
Hvordan vi jobber
Kunnskapskommunen Helse On}
kommunenes Helse- 0g omsor
(orskr\ingsinsti!usior\er, Nord un|
inngdr i nettverket og samarbe)
kunnskapsutvikling i tjienesteng
kunnskapsbaserte tienestene

Forskning

Innovasjon

Kompetanse 0g utdanning
Organisering

Kontakt oss
Hvordan vi jobber
| Kunnskapskommunen byggq
forskningsmiljeene, 0g tilrettel|
tjener pa. Vi koordinerer prosjf
arrangementer for & styrke k4
virksomhet. Ved @ jobbe pah

ulik bakgrunn, erfaring og kor}

BERGEN
KOMMUNE

-Iﬁm Om kommunen Innby,

Duerher: Forside Hvaskjer ~Tema Kunnskapskommunen

Hva leter du etter?

< Kunnskapskommunen

Forskningshenvendelser

Konferansen

} Kunnskapsoppsummeringer

Forske med kommunene:

Hva skjer? ] “

Om Kunnskapskommunen v Er du interesserti samarbeide med én

. ) Kunnskapskommunen om prosjekter .
Arsmeldinger utdanning? Dakan du henvende deg ti m M‘i

Kunnskapskommunen tar imot
henvendelser fra forskere,
masterstudenter og andre miljeer som
onsker samarbeidsprosjekter om
forskning, innovasjon og utdanning. Det
L Liamaot oigr denne

7 DRAMMEN

Nettverk @  Prosjekter Publiseringer [ om oss NECREELE u KOMMUNE

- et godt sted aleve

er | Satsinger for arbei

Hvorfor trenger vi KSF?

«l ar 3
ene som kommer star kommunesektoren foran store

Interkommunalt

A

utfordringer innenfor flere omrader som for eksempel

helse, oppvekst og klima.

Sit er det ikke ventet at inntektene til kommunen vil gke i
akt med utfordringene. Samtidig endres

be:olkningssammensetningen med flere eldre, feerre
(r;y @dte, fa?rre yrkesaktive og gkt utenforskap blant barn
g unge. Disse faktorene utfordrer dagens velferdsmodell

Derfor ma vi utvikle ny kunnskap og ny kompetanse, slik at

vi finner smartere Igsninger og bedre mater a jobbe pa»

Trondheim kommune 0g
NTNU samarbeider om
forskning, utdanning 0g

Universitetskommunen
TRD3.0 er et eksempel paen
mate & tilnaerme seg de store
utfordringene som offentlig nyskaping.

sektor star ovenfor.

‘politisk rad
Norg Gudbngicel

Tjenestemeny Universitetsregionen

-~jversitetsregion

\'d-Gudbrandsdal

sitetsregion Nord-Gudbrandsdal > Delprosjekter >

millioner pa forskning i kommunen

70 millioner pa forskning i
kommunen

Det er satt av betydelige midler til forskning i kommunen
de neste drene. Frem mot 2025 skal det forskes for hele

/

70 millioner kroner.

Publisert:23.09.2022  Av: Camilla Loddervik Sundstrarm, kommunikasjonsavdelingen .
& f in

| drene som kommer star kormmunesektoren foran store utfordringer

innenfor flere omrader som for eksempel helse, oppvekst 09 klima. Samtidig

er det ikke ventet at inntektene til kommunen vil oke i takt med
utfordringene. Derfor ra vi utvikle ny kunnskap og ny kompetanse, slik at i

finner smartere lgsninger 69 bedre méater & jobbe pa.

_ Vi ma vaere villige fil avsette egne midler til & bygge egen
forskningskompetanse. P& sikt kan en mulig ambisjon veere at 0,5tt1

e ey SlET

Lesehjelp v postjournal  Kontakt 0ss ¥ O, sok
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Store forskjeller mellom
kommunene — vi ma bygge lag!

Sentralitet
- 1 - mest sentrale kommuner
B 2
s
4
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- 6 - minst sentrale kommuner
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HelseOmsorg2!

Sluttrapport februar 2019 til HelseOmsorg21-radet, fra
Kommunenes strategiske forskningsorgan (KSF)

KOMMUNENES STRATEGISKE FORSKNINGSORGAN

Evaluering av pilotering av Kommunenes
strategiske forskningsorgan

Rapport 2023-20 f°“ \ ® PROBA

| samfunnsanalyss

Slik etablerer vi Kommunenes
samarbeidsarena for forskning

Kommunenes samarbeidsarena for forskning, KSF, er under etablering i hele
landet.

Foto: Shutterstock

Publisort: 16.11.2024
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KSF e en samarbeidsstruktur mellom kommuner, og mellom kommuner, akademis og andre relevante

aktores. Det er i 2024 utarbeidet en etabl lan, i tett dialog med I UHog
- instituttsektoren. | etableringsperioden 2024-2028 er malet «at KSF skal bidra til kunnskapsbaserte
Se ogsa inger og tj for mer 7 helse-og
Les mer om KSF og se e Tt
1 i

&

opptak - Dette e et nybrottsarbeid! | etableringsperioden 2024-2028 prioriterer vi arbeidet med forskning og
hunnsk ding for baerek e helse- o twor behovet for ny kunnskap
og kunnsk 4 sarlig stoet, sier Kristin Weidemann Wieland, omeadedirektor for forskning,
og lisering i KS.
tandsdekkende struktur
Tre nivier KSF er en nasjonal satsing med bevilgning over statsbudsjettet for 2024 fra k (S milll.

KSF regianer med vertskapskommuner

ki) og Helse- og omsargsdepartementet (5 mill. kr). | tilfegg bidrar KS med egen finansiering og

21il UH of
KSF i refasjon til andre aktorer

Prinsippes for opptrapping og finansicring|
avKsF

Hya skjer akdarat na?

Titbake til topp

ts. F er forestatt viderefort | statsbudsjettet ogsd for 2025, og okes med 0.4 mil. kr
10131t 10,4 mill. kr. Etableringsgerioden er plantagt over fem r og blir en samarbeidssrens basert pi et

lokalt, regionalt og nasjonalt niva.

(P Les bete stabiesingsplanen hes




Etableringen av Kommunenes
samarbeidsarena for forskning (KSF) er i
full gang!

Hva: Landsdekkende samarbeidsstruktur mellom
sma og store kommuner og forsknings- og
kompetanseaktgrer

Hvorfor: styrke utvikling, spredning og bruk av
forskning og innovasjon som svarer pa
kommunenes egne kunnskapsbehov.

Forst styrke baerekraftige kommunale helse- og
omsorgstjenester, pa sikt generisk modell.

Status: naer 100 kommuner er med, og flere star

pa trappene til a delta i hele landet




Fem mal for Kommunenes
samarbeidsarena for forskning (KSF)

1. KSF styrker kommunenes arbeid med identifisering,
samordning og prioritering av egne
kunnskapsbehov

2. KSF styrker arbeidet for mer kommunerelevant
forskning

3. KSF styrker arbeidet for spredning, vurdering og
bruk av forsknings- og innovasjonsresultater i
kommunene

4. KSF styrker arbeidet for gode rammebetingelser for
forskning, innovasjon og kunnskapsutvikling i
kommunene

5. KSF styrker arbeidet for mer praksisnaere
utdanningstilbud gjennom tett kobling mellom UH-

og instituttsektoren og kommuner
<




En nasjonal samarbeidsstruktur: pt. er nsermere 100 kommuner med

ASSAASAANNIE AR A KN INEAA A D AR AR EA-A K. Kommuneklynger

e b | Fe 30| [FOYGYVOT| (gUWE-DE T Motorkommuner
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KSF-regioner
7 KSF Regional samarbeidsarena
regioner Vertskapskommuner

KSF Nasjonal samarbeidsarena
nasjonalt Nasjonal koordinering
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KSF Nord : Nordland, Troms og Finnmark
Vertskapskommune Bodg

KSF Midt: Trondelag og M@re og Romsdal
Vertskapskommune Trondheim

KSF Vest: Vestland og Rogaland
Vertskapskommune Bergen

KSF Innlandet: Innlandet
Vertskapskommune Gjgvik

KSF Sgr-@st: Buskerud, Vestfold og Telemark
Vertskapskommune Drammen

KSF Sor: Agder
Vertskapskommune Kristiansand

KSF @st: Akershus og @stfold + Oslo?
Vertskapskommune Lillestrom




Kommuneklyngene setter kunnskap i arbeid

* Utvikle og prioritere kunnskapsbehov

* Spre og tilgjengeliggjgre eksisterende
og ny forskning (kunnskapsstgtte)

* Likeverdige samarbeid om forsknings-
og innovasjonsaktiviteter

e Utvikle praksisnzere utdanningstilbud

* Implementering av ny kunnskap og nye
l@sninger

... samtidig som at forskning og innovasjon skjer pa tvers av hele landet

/s 18]




KSF-regionene samler, tilrettelegger og sprer

* Aggregerer kunnskapsbehov i regionen

* Tilrettelegger for spredning og
tilgjengeliggjoring av eksisterende og ny
forskning

* Koordinerer og setter strategisk retning

KSF-regioner for forsknings- og innovasjonsaktiviter i
regionen

e Utvikler praksisnaere utdanninger i
regionen

* Stgtter implementering av ny kunnskap
og nye lgsninger
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KSF nasjonalt gir helhet og kraft i hele landet

1. Aggregere kunnskapsbehov i landet

2. Utvikle strategi og satsinger for a styrke utvikling,
spredning og bruk av forskning og innovasjon i
KSF

3. Bidra til sammenheng mellom KSF og andre
nasjonale strategier og satsinger for forskning og
innovasjon i kommunesektoren

4. KS leder, drifter og koordinerer KSF-strukturen
og den nasjonale arenaen

KSF nasjonalt




KS har ansvar for a etablere KSF i hele landet

* Forvalter statlige midler til KSF (pt
10,2 mill. kr) og egne ressurser

* Interessepolitisk arbeid for
rammevilkarene for KSF

 Samarbeider med
— Forskningsradet
— FHI om utvikling av kunnskapsstgtte

* Dialog med nasjonale forsknings- og
kunnskapsaktgrer,
samt kompetansesentre

e Bidrar til helhet mellom KSF og andre
samarbeid




Tidslinje for etablering av KSF i hele landet
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-2024-2025
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Etableringsplan
Inndeling av KSF-regioner

Tildele vertskapskommuner

Sakornmidler til 6
motorkommuner

Utvikle samarbeid med NFR og
FHI

2025-2026

Utvikle kommuneklynger

Utvikle regionale
samarbeidsarenaer

Utvikle nasjonal
samarbeidsarena

Kommunikasjonsoppdrag

2026

Midtveisevaluering

Utvikle nasjonale, lokale og
regionale strukturer

N\

/ \‘x"‘.
2027-2028 QZS/
Videre-/utvikling av KSF pa Sluttevaluering

alle nivaer Plan for veien videre mot en

generisk struktur

Strategisk
og operativt arbeid
lokalt, regionalt og nasjonalt
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KUNNSKAPSBROEN
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Metodeutvikling i KSF Vest




«Hae?
Forskeri kommunen?
Det er tull!»
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Forskning er kreativt og systematisk arbeid som utfgres for 8 oppna gkt kunnskap
og for & utarbeide nye anvendelser av tilgjengelig kunnskap.

Kunnskapsbehov

Metodisk arbeid

Forskningskunnskap

(Frascati-manualen)

Kunnskap til
tjeneste

20



Forskning er kreativt og systematisk arbeid som utfgres for 8 oppna gkt kunnskap
og for & utarbeide nye anvendelser av tilgjengelig kunnskap.

“w=
\! QL* \i
Kunnskapsbehov

Metodisk arbeid

(Frascati-manualen)

Kunnskap til
tjeneste

21






Kontekst

Forskningsbasert Erfaringsbasert
kunnskap kunnskap

Pasient- og
brukerbasert
kunnskap



KUNNSKAPSBROEN Brobygging fase 1

«‘S,\uv NL‘[*

03 o e, » Klyngesamarbeideti Ser-Rogaland
u U U *  November 2021 til juni 2022.
* 10 kommuner, 1 person fra hver kommune

Ingen lokale akademiske
samarbeidspartnere

Samarbeid/veiledning FHI

24



Erfaringer:

Behov for a styrke og samle

2 Oz 3 forskningskompetanse i kommunene.

Behov for & utarbeide og kvalitetssikre
metodikk til bruk i opplaering og
kompetanseheving.

«Mot et

kunnskapsstettesystem - Behov for lokale nettverk og samarbeid
for kommunene» mellom akademia og kommune.

- Beskrivelse og erfaringer med modellutprevninger

Samle lag med kompetanse



Lag

* Metodelaget
 KBP-laget
* Forskerlaget




Mal brobygging fase 2

Ressurspersoner i kommunen kan:
* Formulere klare spgrsmal

* Sgke etter forskning (SR)

* Vurdere kvalitet ved forskning

* Formidle forskningsresultater enkelt og presist

Ressurspersoner i kommunene er del av nettverk
kommune — akademia

Digitale opplaeringsverktgy og nettressurser er godt
kjent, og flittig brukt, blant ansatte i kommunene.
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Y @ @ B Forskningsbehov
Kompetanseverksted KBP-lag Lagleder Forsker-lag Resultat
Arrangeres i hver Identifiserer Har ansvar for a jobbe Samarbeider og veileder 1. Finner
kommune for a gke kunnskapsbehov. videre med hverandre for a Igse forskningskunnskap.
Setter forskningskunnskap | kunnskapsbehovet. Hen kunnskapsbehov. Lagleder | 2. Avdekker

forskningskompetanse.

i sammenheng med
erfarings- og
brukerkunnskap.

tar det videre med til
forsker-laget.

har ansvar for sitt
kunnskapsbehov.

forskningsbehov.

Metodelag utvikler verktgy og veileder gjennom hele prosessen.
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Forskningsbehov
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OM FORSKNINGSOMTALEN
Forskningsomtalen er laget av Sandnes kommun|

Omtalen skal vaere til stgtte for beslutningstaker]
kommunen.

FORSKNINGSOMTALE
Kan hjemlevering av
maltider forebygge
underernaring for
hjemmeboende eldre?

Det er usikkert om hjemlevering av maltid
til eldre hjemmeboende kan forebygge
underernaering. Det viser en systematisk
oversikt fra 2021.

Sandnes kommune gnsket a vite mer om e
hjemlevering av maltider til eldre hjemmeh
forskningsomtalen vurderer om kommune
underernzering ved a tilby hjemlevering av
eldre i hjemmetjenesten.

HOVEDBUDSKAP
En del av den systematiske oversikten vurd
hjemlevering av maltider pavirker matinnt|
og ernaringsrisiko, ved @ sammenligne de
hjemlevering med de som ikke gjorde det.
hjemmeboende eldre, bade med og uten
underernaering. Resultatene viser at:

. Det er usikkert om hjemlevering av
til hgyere inntak av energi, hgyere kr|
forbedring i ernaeringsscore sammen|
ingen hjemlevering.

. Det finnes indikasjoner pa at hjemlevering av
maltider kan ha en mer positiv effekt nar maltide
er kvalitetssikret med tanke pa visuell presentasj
og naringstetthet.

. Effekten kan forsterkes ytterligere nar mattilbud:
inkluderer energirike mellommaltider og
ernzringsveiledning fra kvalifisert helsepersonel

Tilliten til resultatene er svaert lav pa grunn av metodisk
begrensninger i studiene; fa deltakere, varierende
beskrivelse av tiltak, heterogenitet i utfallsvariabler og
malemetoder og manglende statistisk analyse.

OM FORSKNINGSOMTALEN
Forskningsomtalen er laget av Lund kommune . Omtal
skal vaere til stgtte for beslutningstakere i kommunen

FORSKNINGSOMTALE

Kan videosamtale med
pasienter i hjemmesykepleien
vaere en framtidig
arbeidsmetode?

En kunnskapsoppsummering fra 2024
antyder at bruk av videosamtale mellom
pasienter og helsepersonell kan gjgre
hjemmesykepleien mer fleksibel og

https://www.helsebibliotek

Resultatene viser at:

* Flere pasienter opplevde at videosamtaler med
helsepersonell gjorde tjenesten mer fleksibel.

« Digital oppfglging kan bidra til at personer som bor
isolert far lettere tilgang til helsehjelp

< Digital oppfglging kan fgre til mer effektiv ressursbruk
og kostnadsreduksjon for primaerhelsetjenesten.

 Digitale intervensjoner kan styrke kommunikasjonen
mellom pasienter, pargrende og helsepersonell, noe
som kan fgre til bedre samhandling og gkt trygghet i
oppfglgingen av helsetilstanden.

OM FORSKNINGSOMTALEN
Forskningsomtalen er laget av Stavanger kommune,
gjennom prosjektet Kunnskapsbroen. Omtalen skal vaere

OM FORSKNINGSOMTALEN
Forskningsomtalen er laget av Time kommune. Omtalen
skal vaere til stgtte for beslutningstakere i kommunen.

stotte for beslutningstakere i kommunen.

FORSKNINGSOMTALE
Tverrprofesjonelt samarbeid krever
sterk organisasjonskultur og
tydelige roller — funn fra en
metaoversikt

Tverrprofesjonelt samarbeid er avhengig av
kombinert innsats pa organisatorisk niva,
teamniva og individuelt niva. Nar det
fungerer har tverrprofesjonelt samarbeid
positive effekter for pasienter, organisasjon

og deltagelse.
» Strukturene pa organisatorisk niva, teamniva og

Organisasjon

individuelt niva ma tilrettelegge for felles mal og at
verdier, bedre teamkommunikasjon og gjensidig tillit m
og relasjoner. H
* En kritisk fasilitator er samlokasjon. Samlokasjon M
fremmer effektiv kommunikasjon, direkte
tilbakemelding, informasjon og ressursfordeling, men sy
det er teammedlemmene som ma avgjgre hvor og St
hvordan de samarbeider. N
* Helseinstitusjoner og kommunale helsetjenester bgr Of
evaluere egne forhold og maksimere fasilitatorene for de
et godt tverrprofesjonelt samarbeid. 2

FORSKNINGSOMTALE

Gruppebasert transdiagnostisk
kognitiv atferdsterapi reduserer
trolig angst og depresjon
Transdiagnostisk kognitiv atferdsterapi
(TD-KAT) i ulike format (individuelt,
gruppe, og digitalt) reduserer trolig

symptomer pa angst og depresjon. Det
viser en systematisk oversikt fra 2024.

no/innhold/artikler/kommunestotte/forskningsomtale

med individuell oppfglgning for de med milde til
moderate psykiske helseplager.
* TD-KAT viser effekt 3, 6, 12 og 24 maneder etter endt
intervensjon.
Til tross for at det er metodiske svakheter i
primaerstudiene har vi moderat tillitt til resultatene da de
samlede resultatene er presise og konsistente, og det
totale antall deltagere er hgyt.

BAKGRUNN
Milde til moderate psykiske helseplager som angst og
depresjon medfgrer en subjektiv opplevelse av nedsatt

vskvalitet for den enkelte, og er en stor

ssig kostnad i form av nedsatt

bitet og sykefravaer. Intervensjoner for &
redusere psykiske symptomer og plager som
jennom livet er av stor betydning. Fra et
bnomisk perspektiv er det av interesse a finne
b 0g kostnadseffektive intervensjoner som kan
ptomlette for den enkelte og dermed gke
fungere bedre, med de positive

ne det har for individ, pargrende og samfunn.
elselovgivning gir retning for arbeidet i

or a imgtekomme behov i befolkningen

ske helseplager. Dersom diagnoseuavhengige
har positiv effekt for den enkelte kan det

de ressursbesparende alternativ for

b til innbyggerne. TD-KAT er rettet mot a forsta
O enare refes prosesser ved ulike psykiske helseplager,
som for eksempel emosjonsregulering og
fortolkningsprosesser.

HVA ER DENNE INFORMASJONEN BASERT PA?

En systematisk oversikt fra 2024 vurderte effekt av
transdiagnostisk kognitiv adferdsterapi for psykiske plager
som angst og depresjon for voksne. Alle studiene var
randomiserte kontrollerte studier (RCT), ansett som
gullstandard fordi en da gjgr sammenligning med andre
intervensjoner og ikke bare maler symptom fgr og etter
behandling for de samme deltakerne.
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Takk for oss



	Lysbilde 1: Etablering av Kommunenes samarbeidsarena for forskning (KSF) og utvikling av Kunnskapsbroen
	Lysbilde 2
	Lysbilde 3: KS’ strategi for interessepolitikk for forskning
	Lysbilde 4: Kommunesektorens plass i forskningssystemet
	Lysbilde 5
	Lysbilde 6: Store forskjeller mellom kommunene – vi må bygge lag!
	Lysbilde 7
	Lysbilde 8: Etableringen av Kommunenes samarbeidsarena for forskning (KSF) er i full gang!
	Lysbilde 9: Fem mål for Kommunenes samarbeidsarena for forskning (KSF)
	Lysbilde 10: En nasjonal samarbeidsstruktur: pt. er nærmere 100 kommuner med
	Lysbilde 11
	Lysbilde 12
	Lysbilde 13
	Lysbilde 14
	Lysbilde 15: KS har ansvar for å etablere KSF i hele landet
	Lysbilde 16: Tidslinje for etablering av KSF i hele landet
	Lysbilde 17:  Metodeutvikling i KSF Vest
	Lysbilde 18
	Lysbilde 19
	Lysbilde 20
	Lysbilde 21
	Lysbilde 22
	Lysbilde 23
	Lysbilde 24: Brobygging fase 1
	Lysbilde 25
	Lysbilde 26: Lag
	Lysbilde 27: Mål brobygging fase 2
	Lysbilde 28: Fra spørsmål til svar (eller flere spørsmål…)
	Lysbilde 29
	Lysbilde 30
	Lysbilde 31
	Lysbilde 32
	Lysbilde 33
	Lysbilde 34
	Lysbilde 35
	Lysbilde 36
	Lysbilde 37: Takk for oss

